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ORDINNR. 2299 din A .10 . 2026

privind aprobarea caietului de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului
proiect de management al domnului Felix-Florin Marcu, manager al Muzeului National de Istorie a
Transilvaniei din Cluj-Napoca, care a obtinut, in urma evaluarii finale, un rezultat de 9,80

in baza prevederilor art. 7 alin. (1), art. 8, art. 11 si ale art. 12 din Ordonanta de Urgentd a Guvemului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultur3, cu modificirile si completarile ulterioare;

in conformitate cu prevederile art.1 si ale Anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare i desfagurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management;

in temeiul prevederilor art. 11 alin. (1) si (4) si ale art.18 alin. (1) din Hotararea Guvernului nr. 90/2010
privind organizarea i functionarea Ministerului Culturii, cu modificirile si completarile ulterioare;

Ministrul Culturii emite prezentul
ORDIN:

Art. 1 — Se aproba caietul de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului
proiect de management al domnului Felix-Florin Marcu, manager al Muzeului National de Istorie a
Transilvaniei din Cluj-Napoca, care a obtinut, in urma evaluarii finale, un rezultat de 9,80, prevazut in anexa
care face parte integranta din prezentul ordin.

Art. 2 — Prezentul caiet de obiective va fi adus la cunostinta publica prin afisarea acestuia la sediul
Ministerului Cutturii, la sediul Muzeului Natjonal de Istorie a Transilvaniei din Cluj-Napoca, precum si pe paginile
oficiale de internet ale autoritatji si institutjei.

Art. 3 — Compartimentul Managementul Institutiilor de Culturd si Muzeului National de Istorie a
Transilvaniei din Cluj-Napoca, vor aduce la indeplinire prevederile prezentului ordin.

Andrés Istvan DEMETER
MINISTRUL CULTURII
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CAIET DE OBIECTIVE

elaborat Tn vederea organizirii si desfasurarii analizei noului proiect de management al
domnului Felix-Florin Marcu, manager al Muzeului National de Istorie a Transilvaniei din
Cluj-Napoca, care a obtinut, in urma evaluirii finale, un rezultat de 9,80

Perioad; de management este de 5 ani, Tncepand cu data de 01.01.2027.

CAPITOLUL I - TIPUL INSTITUTIEI
Tipul institutiei publice de culturd, denumits in continuare institu;ia: muzeu.

Tn temeiul prevederilor Hotararii Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea si functionarea
Ministerului Culturii, cu modificirile si completarile ulterioare, institutia functioneazi in
subordinea Ministerului Culturii, ca institutie publici de culturd de importanta nationala cu
personalitate juridica, definita conform Legii nr. 311/2003 a muzeelor si a colectiilor publice,
republicata, cu modificarile si completirile ulterioare. ‘

Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii si subventii de la bugetul de stat, prin
bugetul Ministerului Culturii.

Conform Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin O.M.C. nr.

3 5

3302/2024, Muzeul are urmatoarele atributii de baza: '

a) crearea unor proiecte si programe culturale proprii, respectand directia strategica
promovata de Ministerul Culturii; ‘

b) definirea masurilor tehnice, economice si organizatorice necesare pentru implementarea
programetlor culturale aprobate, asumandu-si responsabilitatea pentru executia acestora;

c) formarea, dezvoltarea si gestionarea patrimoniului muzeal;

d) investigarea stiintifici si punerea in valoare a patrimoniului prin sapaturi arheologice, studii
in arhive si biblioteci, comunicari, studii, cataloage, monografii si participarea la
evenimente stiintifice nationale si internationale; ’ '

e) executarea operatiunilor de investigare, restaurare, protectie si conservare pentru bunurile
administrate, in conditii conforme cu standardele europene generale si cu normele
elaborate de Ministerul Culturii;

f) garantarea sigurantei si integritatii obiectelor culturale incluse in patrimoniul muzeal;

'g) salvgardarea patrimoniului arheologic prin cartarea si inventarierea siturilor, studierea lor
prin metode neinvazive, precum si prin cercetiri arheologice preventive si sistematice;

h) tinerea evidentei bunurilor detinute si initierea procedurilor de clasare a obiectelor -
culturale atunci cand situatia o impune;

i) constituirea si structurarea arhivei generale si a fondurilor documentare;

- j) valorificarea bunurilor culturale administrate prin organizarea de expozitii temporare sau

permanente la sediu si in alte locatii din tard si striing >~~Qferirea de servicii

documentare accesibile publicului referitoare la patri ﬁéjjxﬁ titutie, potrivit
orif de

normativelor in vigoare, precum si implicarea diverselor ¢ \ic in programe
educationale destinate familiarizarii cu istoria nationala si L(niversj

i .
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k) colaborarea continud cu publicul, mediile de informare, organizatiile neguvernamentale,
entitatile culturale, academice si de cercetare, inclusiv cu foruri internationale precum

y

UNESCO, ICCROM, ICOM, ICOMOS si altele;

) desfasurarea proiectelor de cercetare axate pe patrimoniul national, isto
regionala, nationald, universala si alte teme specifice;

e

ria locala,
m) realizarea de proiecte destinate restaurarii si valorificarii patrimoniului;

n) facilitarea accesului in scop de cercetare la bunurile din colectiile muzeului;

0) prevenirea utilizarii obiectelor de patrimoniu in alte scopuri decat cele permise de
reglementarile legale in vigoare;

p) indeplinirea altor sarcini prevazute de dispozitiile legale. ’

CAPITOLUL Il - MISIUNEA INSTITUTIEI

Misiunea Muzeului National de Istorie a Transilvaniei din Cluj-Napoca este cercetarea, evidenta,
conservarea, restaurarea, protejarea si valorificarea patrimoniului cultural aflat in administrare,
precum si comunicarea catre public a istoriei si patrimoniului Transilvaniei, prin expozitii,
programe culturale si educationale, cercetare stiintifica, publicatii si proiecte de cooperare
nationala si international. ' '

CAPITOLUL Iil - DATE PRIVIND _EVOLUTIILE ECONOMICE §I SOCIOCULTURALE SPECIFICE
COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA iSI DESFASOARA ACTIVITATEA

Cluj-Napoca este unul dintre cele mai mari orase ale tarii, cu o populatie de peste 320.00 de
locuitori. Acestora li se adaugé aproximativ 100.000 de studenti, care din punctul de vedere al
institutiilor de culturd, reprezintd un potential public extrem de important.

Activitatile diversificate au transformat Cluj-Napoca n cel mai mare centru economic al

Romaniei dupa Bucuresti. Aceasta evolutie pozitiva a fost determinati si de cateva caracteristici
ale orasului: "pozitia geografici, resursele cutturale, educationale si de cercetare valoroase,
forta de muncd inalt calificatd, infrastructura in curs de dezvoltare, potentialul de dezvoltare
economica, facilitdtile, garantiile si asistenta oferite investitorilor romani si straini de catre
administratia locala.

Cluj-Napoca reprezintd si unul dintre cele mai importante centre universitare din Romania:
peste 100.000 de studenti beneficiaza de oferta educationald a orasului, programele academice
cuprind studii la nivel de licentd, masterat si doctorat.

Alaturi de Muzeul National de Istorie a Transilvaniei, In municipiul Cluj Napoca, in domeniut
culturii, mai activeaza: Filarmonica de Stat Transilvania, Teatrul de Papusi ,Puck”, Opera
Nationala Romana, Teatrul National ,,Lucian Blaga”, Opera Maghiara, Teatrul Maghiar de Stat din
Cluj-Napoca, Muzeul de Artd, Casa memoriali Emil Isac, Muzeul Etnografic al Transilvaniei,
precum si o serie de institutii culturale strdine: Centrul Cultural Francez, Centrul Cultural
American ,,J.F. Kennedy”, Centrul Cultural Britanic, Centrul Cultural German, Centrul de Arta si
Culturd Japoneza, Centrul Cultural Sindan. Din randul initiativelor independente mentiondm
Centrul Cultural de Arta Contemporana ”"Fabrica de Pensule”, care gazduieste 29 de spatii de
arta contemporand, ateliere de artisti, galerii si organizatii culturale active in domeniile artelor
vizuale, dansului contemporan si teatrului, Asociatia Culturald Art Act etc. Tn anut 2009 a fost
inaugurat si singurul teatru independent cu sald proprie din Cluj - Teatrul ,Sala Micd”, a
asociatiei ,,Grupa Micd”. Tn anul 2010, tot la Cluj-Napoca, s-a infiintat si prima companie
independentd de balet din tara - Teatrul de Balet Cluj. :

Notorietatea culturald a municipiului este amplificatd prin manifestirile ﬁd/e,,g@p\loare, la nivel
european: festivalurile TIFF, ,Interferente”, , Toamna Muzicali Clujeaat) Aréespeetiv datoritd
calitatii incontestabild a ansamblurilor artistice ale institutiilor arti ’jce%ﬂmom a.de Stat
»Iransilvania”, Opera Nationalda Romand, Teatrul National ,,Luciany ﬁlag aghiara,
Teatrul Maghiar de Stat, Teatrul de Papusi ,,Puck”. |
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> Date statistice generale!

Reteaua muzeelor i colectiilor publice a cuprins, in anul 2025, un numir de 464 unitati si 322
sectii si filiale si a fost formata din: 404 muzee (297 sectii si filiale), 14 monumente (7 sectii si .
filiale), 24 gradini botanice, zoologice, acvarii (13 sectii si filiale) si 29 rezervatii naturale (5
sectii si filiale).

Numarul muzeelor si colectiilor publice in perioada 2024-2025

Muyzes gi dinears:  Numdrul bunwilor
polectii culturalz i Yizitatort
Profilul unitatii publice® naturale ~ ik persoans -
a5 - unitE - - mii bunuri -

- 2024 2025 2034 205 24 2mIs 2025
Tokal ' 7es 786 484 464 24201 33763 1E431 18090
Wuzse de arts F 143 W4 108 437 430 3063 3151
Muree de avhealogis i istorie 127 130 56 5 M5 HIB 0 2958 358
WMizse de stinid ¢l isfode natursld 3T 37 12 12 MG 3% 1082 1142
Muzze de stint3 si tehnics ' 3 22 3 12 114 16 3 iy
Muzee de etnografie si antropologie wr 0 123 1 156 1180 197 92
Wizee specisfizate - M %6 35 3 1420 BE4 882 - 8%
Murse genersle 23 23 18 18 Z5E 2530 683 430
Alie muzee (mixde) Fiji B3 47 45 AT ] 123 1165
Menumente M 14 7 7 2 2 56l 535

- Grédini bolanice, zoologice, acvari B F A M 173 1230 3883 3788
Rezervali rafwale - - 33 34 28 ) - 28 30 1818 13
Wivclushe sectish . ‘

Comparativ cu anul 2024, numarul unitatilor muzeale de baz3 a rimas neschimbat. Dupa profilul
unitdtilor muzeale, in anul 2025 s-au inregistrat scideri la muzeele specializate (-4 unitati), la
muzeele de etnografie si antropologie (-2 unitéti), la muzeele de stiinta si tehnica si la muzeele
mixte (cate o unitate). '

Cresteri ale numarului de unitati muzeale si colectii publice s-au inregistrat, in anul 2025, la
muzeele de arta (+ 4 unitati), la gradinile botanice, zoologice si acvarii (+3 unitati) si la
rezervatiile naturale (cu o unitate), in timp ce numarul monumentelor, al muzeelor de
arheologie si istorie, al muzeelor de stiint i istorie naturalg, si al muzeelor generale a ramas
neschimbat.

Numarul muzeelor'si colectiilor publice, dupa profilul unitatii, in perioada 2024-2025
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Dupa aria de acoperire, marimea si importanta patrimoniului muzeal, in anul 2025, au
functionat: 72 de muzee si colectii publice de importanta nationala (cu 52 fitiale si sectii), 29 de
muzee si colectii publice de lmportanta regionala (cu 47 filiale §i sectii), 61 de muzee si colectii
publice de importantd judeteand (cu 151 filiale si sectii) si 302 muzee si colectii publice de
importanta locala (cu 72 filiale si sectii).

Dupa forma de proprietate, in anul 2025, au fost deschise publicului 359 muzee si colectii
publice proprietate majoritard de stat (cu 31 6 filiale si sectii) si 105 muzee si colectu publlce
proprietate majoritar privata (cu 6 filiale si sectii).

Suprafata expozitionala ocupata de muzee, monumente, gradini botanice, zoologice si acvarii a
totalizat 7222205 m2, iar o suprafatd totald de 500342 ha a fost ocupata de rezervatnle
naturale.

i e el

Distributia muzeelor si colectiilor publice, dupa importanta patrimoniului,
in perioada 2024-2025
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Numarul bunurilor culturale si naturale, la sfarsitul anului 2025, a fost de 33763 mii, dintre
acestea 32513 mii reprezintand bunuri culturale si piese de muzeu, 1220 mii bunuri naturale
(plante, animale, faund acvatica etc.) din gradinile botanice, zoologice, acvarii si 30 mii bunuri
naturale (plante si animale) din rezervatii naturale.

Tn anul 2025 fata de anul 2024, s-a inregistrat o scidere de 438 mii bunuri culturale si naturale
expuse publicului. Cele mai importante scaderi au fost la muzeele specializate (-536 mii bunuri)
si la alte muzee (mixte) (-178 mii bunuri), in timp ce cresteri semnificative ale numarului de
bunuri culturale si naturale s-au inregistrat la muzeele de stiinta si istorie naturala (+116 mii
bunuri), la muzeele de arheologie si istorie (+111 mii bunuri) si la gradlmle botanice, zoologice si.
acvarii (+47 mii bunuri).

Tn unitétile muzeale proprletate majoritara de stat au fost expuse 33598 mii bunuri culturale si
naturale (99,5%), iar in unitatile muzeale din sectorul majoritar privat au fost expuse un numar
de 165 mii bunuri culturale si naturale (0,5%).

Numarul vizitatorilor la muzee si colectii publice, inregistrat in anul 2025, a fost de 18090 mii
persoane, in scadere cu 1,9% (341 mii persoane) fata de anul precedent. Din totalul vizitatorilor,
13001 mii persoane (71, %) au vizitat muzeele si monumentele, 3788 mii persoane (20,9%) au
vizitat gradinile botanice, zoologice si acvariile, iar 1301 mii persoane (7,2%) au vmtat
rezervatiile naturale.

Din punct de vedere al accesului la muzee, din cei 18090 mii de vizitatori,
integral biletele de acces, 26,0% au beneficiat de reduceri la bilete, 28,1% a




acces gratuit in cursul anului, ar 2,1% au vizitat gratuit muzeele in cadrul evenimentulyi
oNoaptea Muzeeloro.

Numarul vizitatorilor care au participat la »Noaptea Muzeelor” a scazut de la 402 mii persoane in
anul 2024, la 376 mii persoane in anul 2025. - '

Numarul vizitatorilor la muzee si colectii publice, dups modul de acces, in anul 2025

= I SErsoans -
_— Din total vizitatod, dupd Hpul bilstulud:
. . Total Din Fars: ———

Tipul de unitate vizitater; M gMpui N o Gmimﬁ in

: organizate  Infreg Redus  Grafuit  Noaplea

Ruzeslor"

= Tukal - 18080 .. 2842 7825 4702 087 376

Muzse de a2 3191 848 113 648 1322 38

Kuzee de arheclogie si istorie 3158 428 1386 1001 450 102

Muzee de gfin{ si isforie naturald 1142 164 8 408 325 o

Muzeis de sfiinf 5i tehnica - 301 i 102 14 T g

Muzee de etrografie 51 antropologie 2182 183 675 357 1121 3B

Wuzes specislizate 7 189 260 267 T 28

Muzee genersle 430 145 B3 136 189 el

Ate muzee {mbds) 1165 22 276 281 526 83

Ionuments 585 &1 #32 111 50 2

Gricini batanice, zoclogics, acvarii 2res , 233 2238 1035 a5 %

Rezervalii naturale 133 2 731 My 162 -
* sk 05,

Vizitatorii care au platit platit preturi intregi sau reduse au ales cu precidere gradinile botanice,
zoologice si acvariile (28%, respectiv 22%) si muzeele de arheologie si istorie (20,1%, respectiv
21,3%), iar vizitatorii cu bilet gratuit au preferat muzeele de arti (27,4%) si muzee de etnografie
si antropologie (22,0%). Dintre participantii la ,Noaptea Muzeelor”, cei mai multi au vizitat
muzeele de arheologie si istorie (27,1%) si alte muzee (mixte) (22,1%). Vizitatorii in grupuri
organizate au reprezentat 14,6% din totalul vizitatorilor cei mai multi alegdnd muzeele de arta
(32,1%) si muzeele de arheologie si istorie (16,2%).

Tn anul 2025 au fost organizate 2724 expozitii de bazd si 4433 expozitii temporare. Din punct
de vedere al organizarii expozitiilor temporare, 2666 expozitii au fost organizate de muzee
(82,6% au fost organizate la sediile muzeelor, iar 17,4% au fost expozitii itinerante), 1219
expozitii au fost gdzduite de muzee la sediile proprii si 548 au fost expozitii temporare
organizate in colaborare cu alte muzee sau organizatii. Fatd de anul 2024, numarul expozitiilor
de baza a scazut cu 653 expozitii, iar numarul expozitiilor temporare cu 108 expozitii.

Activitatile specifice desfdsurate de muzee au cuprins, in anul 2025, 6887 programe si
proiecte educative care s-au adresat populatiei de toate varstele. Tn cadrut programelor si
proiectelor desfasurate de muzee? au avut loc 18379 activitati educative specifice. La
activitatile din cadrul programelor si proiectelor organizate de unitatile muzeale au participat
1336 mii persoane, 611 mii (45,7%) dintre acestea fiind copii cu varsta de pana la 14 ani. In
cadrul activitatilor organizate prin proiectele educative derulate de gradinile botanice,
zoologice, acvarii si rezervatii naturale au participat 102,7 mii persoane, copiii cu varsta de pana
la 14 ani reprezentand 56,7%. : K
: SN

- . . “ g . . A N/ . .
Numarul personalului din cadrul muzeelor®, gradinilor botanice, zoologi e, __advariilor si

rezervatiilor naturale, existent la sfarsitul anului 2025, a fost de 7372 p chsoéh 5 L\@l filt de
jumatate din acesta fiind ‘personal de specialitate (3737 persoane). Din i

2 inclusiv gradinile botanice, zoologice, acvariile si rezervatile naturale.
? Inclusiv monumentele. _ A s
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specialitate, 36,1% (1347 persoane) au fost muzeografi, 22,0% (821 persoane) conservatori si
restauratori, 5,2% (196 persoane) cercetatori, far 36,7% (1373 persoane) alt personal de
specialitate. Din totalul personalului, 57,0% a fost reprezentat de personalul cu studii
superioare,“iar 58,6% din personalul angajat a fost personal de sex feminin (4317 persoane). Tn
majoritatea categoriilor de personal femeile au fost mai numeroase decat barbatii, cu exceptia

cercetatorilor si a personalului tehnic, unde poderea femeilor a fost de 36,2%, respectiv 31,8%.

In profil teritorial, dupa marimea si importanta patrimoniului, in regiunea Bucuresti-Ilfov se
regasesc 33,1% dintre muzeele, sectiile si filialele muzeelor de importantd nationald (41 de
unitati din cele 124 existente la nivel national), unde au fost expuse 84,7% din bunurile naturale
si culturale ale acestora. Cei mai multi vizitatori s-au inregistrat in muzeele si colectiile publice
din judetul Brasov (2664 mii), Municipiul Bucuresti (2437mii), judetul lasi (1144 mii), judetul
Prahova(1080 mii) si judetul Sibiu (1060 mii), iar cei mai putini in judetele lalomita (38,4 mii),
Olt (15,2 mii), Teleorman (7,8 mii) si Giurgiu (3,3 mii). Din punct de vedere al suprafetei de
expunere, cea mai mare suprafata o ocupa rezervatiile naturale®, astfel cele mai mari suprafete
de expunere ale acestora sunt in judetele Caras-Severin (135153 ha), Hunedoara (76353 ha),
Bihor (75799 ha) si Neamt (59568 ha). Tn Municipiul Bucuresti s-a inregistrat o suprafata de
expunere de 223 ha. : . : . : A

> Diferente regionale - Muzee si colectii publice®

Distributia muzeelor (a nivelul regiunilor de dezvoltare evidentiaza lipsa unei relatii de
cauzalitate intre marimea infrastructurii de institutii muzeale si perceptia populatiei. De
exemplu, locuitorii din Regiunea Centru percep intr-un procent mai scizut prezenta muzeelor,
desi ponderea acestora este cea mai mare®, in comparatie cu cei din regiunile Bucuresti-ltfov si
Vest, unde se nregistreaza ponderi cu mult mai scazute.

Desi au ponderi similare ale muzeelor raportat la populatie, regiunile Nord-Vest, Nord-Est, Sud-
Vest si Sud Muntenia inregistreazd diferente foarte mari in perceptia publici (de aproxj
de procente in unele cazuri).

o N
-\

Muzee §i colectii publice

o jf

LEECEMNDA
B Nurniy total de muzee 3 colectit pubilice
active la nivelul reglunii de dezvoltars

B Maamie total de muzee gi colectii publice raportat
12 100.000 de locuitod

ptia p fatiei asupra oxi: Lol rr
calectiilor publice Tn locabiates te Feseding

4 Rezervatiile naturale care se intind pe teritoriul mai muttor judete au fost Tnregistrate in judetul In care este localizata cea mai mare parte
a suprafetei acestora. : :
® Institutul National pentru Cercetare si Formare in Culturd. Barometrul de Consum Cultural 2016. O radiografie a practicilor de consum
cultural, 2017, p. 51-52. http://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2017/06/Barometrul_de_consum_cultural_zo16.pdf.
®Regiunea de dezvoltare cu ce! mai mare numar de muzee este regiunea Centru, doar in judetul Alba existand un numér de 55 de entiti
muzeale care au raportat activitate in anul 2015. Dintre acestea, 43 de institufii sunt situate in mediul rural, fapt care denota un interes
pentru conservarea elementelor de natura etnografica.
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CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
Documente de referinta, necesare analizei:

> Organigrama’si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in
Anexa nr. 1;

> Statul de functii al institutiei - prevazut in Anexa nr. 2;

> Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa nr. 3.

4.1 - Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Muzeul National de Istorie a Transilvaniei este una dintre principalete institutii muzeale de profil

¥ istoric din Romania,“cu sediul central in Cluj-Napoca, str. Constantin Daicoviciu nr. 2. Institutia
administreaza colectii arheologice, istorice, numismatice, documentare, memorialistice si
artistice de 1mportanta nationald. Tn perioada recentd, infrastructura muzeald a fost extinsi si
modernizata prin redeschiderea Muzeului Farmaciei, restaurat in perioada 2019-2023 si redeschis
publicului in 2024, precum si prin 1mplementarea proiectului PNRR pentru Complexul Muzeal -
Galeria Istorica a Tran51lvan1e1 (MUTRA), in Floresti, investitie destinatd extinderii spatiilor de
expunere, depozitare, conservare-restaurare si activitétilor educatlonale

4.2 - Criterii de performanta ale institutiei in perioada 01.01.2023-30.06.2026

Cheltuieli pe beneficiar
1 | (subventie + venituri - cheltuieli

de capital)/nr. de beneficiari ~900 ~335 433 ~362
: (lei) '
2 | Fonduri "erarazi‘;rsab"e atrase | 475698 78.190,12 | 5.977.632,51 | 47.440.749,42

Numar de aparitii media
3 5 185 383 303 134
(fara comunicate de presa)

Numar de beneficiari neplatitori -
3000 (MNIT)+ | 7903(MNIT)+4 | 4688(MNIT)

4 (se va face distinctie intre 1(3';)12()’ ATTS(MF)= | 022(MF)= | +1643(MF)=
beneficiarii fizici si virtuali, 7775 11925 6331
dupa caz)

Numar de beneficiari platitori - ' '
15636 (MNIT) | 18522(MNIT)+ | 757 1(MNIT)+47

5 (se va face distinctie intre 1576 | 20253 (MF)= | 14003(MF)= 16(MF)=
beneficiarii fizici §i virtuali, (MNIT) 35889 32525 12287
dupa caz)
6 Numar de expozitii temporare 34 52 47 6
o -83 ~145 ~147 ~123
Frecventa medie zilnica a vizitatori/zi vizitatori/zi | vizitatori/zi vizitatori/zi
; beneficiarilor (25.176 (43.664 (44.450 (18.618
(beneficiari platitori+ beneficiari | beneficiari/ | beneficiari / bengﬁ\"‘q‘ ﬂ'r‘p/ beneficiari /
neplatitori/ nr zile lucrate) 302 zile 302 zile 3012 e .\ 151 zile
functionare) functionare) |/functionar Wncgionare H1
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2026)
3 6
(PNRR/MUTRA; 7
5 New Light on (?’ézﬁ’ﬁfgﬁ‘“ (PNRR/MUTRA;
(PNRR/MUTRA; | the Tartaria ’ Roman ? CultHeRit;
PHARMATRANS Tablets; Legacy: Roman Legacy;
; New Light on |  CultHeRit; y o% y ‘é’e ,1001 de
8 Numir de proiecte the Tartaria Programul ’c’ioburi”' cioburi”;
p Tablets; National Pro ramu’l Programul
Programul | LIMES; ,1001 8f National LIMES;
" X o9y National e
National de cioburi”, e, StratiGraph -
’ LIMES; X
LIMES; contract . Horizon
PPN StratiGraph -
Erasmus+) .. castigat in Hori Europe;
7 . orizon
2024, executie Europe) CulTech)
din 2025) p
g | Venituri proprii din activitatea 919.983 | 1.704.053,22 | 1.817.731,19 | 1.421.677,93
de baza : T T
10 Venituri proprii din alte — ~36.000 -182.000 | 133.787,41
activitati

4.3 - Scurti descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatji, dotéri etc.)

MNIT administreaza un patrimoniu cultural de aproximativ 460.000 de bunuri arheologlce
istorice, numismatice, documentare, memorialistice si artistice. Sediul central este situat in
Cluj- Napoca str. Constantm Daicoviciu nr. 2. lnstltutla administreaza si Muzeul Farmaciei, filiala
redeschisa in 2024 dupa restaurarea Casei Hintz, cu aproximativ 600 mp organizati pe trei
niveluri. Biblioteca de specialitate cuprinde aproximativ 40.000 de volume. in Floresti se afla in
1mplementare Complexul Muzeal, Galeria Istorica a Transilvaniei (MUTRA), prmect PNRR care
creeaza spatii muzeale moderne pentru expunere, depozitare, conservare- -restaurare, cercetare
si educatie. Necesitatea acestei investitii este determinatd inclusiv de msuﬁaenta spatiilor
existente de expunere si depozitare si de cerintele de microclimat pentru conservarea
patrimoniului.

4.4 - Lista programelor si proiectelor desfasurate in perioada 01.01.2023-30.06.2026
4.5 - Programul minimal realizat in perioada 01.01.2023-30.06.2026

Note metodologice: (1) Indicatorut ,,Fonduri nerambursabile atrase” cuprinde sumele incasate la
art. 42.89 - fonduri PNRR (39.196.077,76 lei la 42.89.01 si 8.055.052,24 lei la 42.89.03, la
30.06.2026) si la art. 45.48.02 - fondurl externe nerambursabile. (2) Veniturile proprii din
activitatea de bazi la 30.06. 2026 sunt 1.421.677,93 lei (art. 33.08 + 33.19), iar alte venituri si
‘transferuri voluntare 133.787,41 lei (art. 36.50 + 37.50). (3) Executia investitiei PNRR/MUTRA
este preluatd din rapoartele Trezoreriei: 5.544.856,72 lei in 2025 si 47. 251. 130,00 lei la
30.06.2026 (art. 61.01 + 61.03). (4) Programul National LIMES este ﬁnantare de la bugetul de
stat prin Ministerul Culturii; este cuprins in tabelul programelor, nu in indicatorul ,,Fonduri
nerambursabile atrase”. (5) Valoarea pe 2024 (78.190,12 lei) este cea din executia bugetara,
corespunzatoare tabelului de evolutie economico-financiara din raportul /fqu de mandat. (6)
_ Programul minimal, editorial si pedagogle muzeala, este preluat din rap £ nVéNan le ,Analiza
programului minimal reallzat” celelalte programe din contractul de m naggmqn\ suptyfinantate
din bugetul curent de funct1onare si nu au deviz distinct pe proiect.




Descnerea

Implementare
a proiectului
PNRR -
Complex
Muzeal Galeria
Istorica a 0 lei (proiect in 0
Transilvaniei faza de pregatire e
» ' (MUTRA): . documentatie : pgn_eﬂ_man_
Program investitii |  pregitire | " tehnici si fizici directi
; - PNRR/MUTRA | 145.850.000 R A (proiect de
PNRR documentatie proceduri licitatie; | . N,
N ’ investitii, fara
tehnica, contractul de s
" . acces public la
proceduri de executie semnat la santier in 2023)
achizitie 07.03.2025) ;
publica pentru
PT si executie.
Buget total:
145.850.000
lei.
1 proiect
(PNRR/MUTRA -
TOTAL Galeria Istorica 145’81(‘:’?’000 0 lei 0
a
Transilvaniei)
Directi: echipa
de proiect si
. partenerii;
PHARMATRANS | 320.000 lei (e)fgg;‘t)ioeozl&) indirecti:
’ publicul MNIT
(25.176 in
2023)
Directi: echipa
Valoarea de proiect si
New Light on | contractului partenerii;
Program the Tartaria / cota MNIT, 56.882 indirecti:
cercetare, Tablets in curs de ' publicul MNIT
protecte confirmare (25.176 in
europene si 2023)
cooperare
institutionald Directi:
comunitatea
: stiintifica si
Programul 1.350.000 lei . autoritatile
National LIMES | ~ finantare 1.350.000 lei locale;
; 2023 indirecti:
publicul MNIT
(25.176 in
Erasmus+ 98.816 lei




2023 MNIT in
mobilitati;
indirecti:
publicul MNIT
(25.176 in
2023)
4 . :
proiecte/finant 18(12:(:31 9d8e lei
o rmate: | 56.882 lei - 25.176
TOTAL . New Light: | &xecutia New 1.825.698 beneficiari
, ; 8L | Light 2023, -0£3. totali MNIT
Programul 2 .
. in lipsa 2023
National valorii
LIMES; contractuale)
Erasmus+
Editarea si
tiparirea
revistelor Directi:
Muzeului 7
National de Acta Musei Raportarea cs(:ir?nut?f]itc?es?
Program editorial Istorie a Napocensis 41.055 lei programului " mediul |
si de organizare a | Transilvaniei, 61/1; Acta (Zé 205 + minimal 2023 nu academic:
manifestarilor in vederea Musei ) cuprinde sume N
et eaps ey s . 17.850) o indirecti:
stiintifice valorificarii Napocensis cheltuite pe ublicul MNIT
stiintifice a 61/11 proiect P (25.176 n
cercetarilor 2'023)-
derulate de
personalul
muzeului.
Directi:
Activititi de Activitati de Raportarea participantii la
Program de pedagdgie m l': zeedaalgo-g]eZei programului act:;/étaa‘;;le;ede
marketing cultural muzeala i muritori” din 1.500 lei (500 | minimal 2023 nu F:nuzga?é'
- pedagogie ... asociate Egiptul Antic”: +1.000) cuprinde sume in directi:
muzeald | expoziilor | oo i e cheltulte pe | puibicul MNIT
porare. | peste mari” p (25.176 in
2023)
Evidenta
patrimoniului
cultural; . ..~ . | Finantate din
’ Activitati ’
Celelalte conservarea, curente, bugetul Publicul MNIT -
. restaurarea si . curent al
programe din - Xei raportate in S 25.176
contractul de imbogatirea rapoartele institutied, - - beneficiari in
patrimoniului; P fara deviz m/ N
management . e anuale de o . 2023
valorificarea activitate distinct pe *
patrimoniului; proiect
formare =
profesionald. N
~
%
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Finalizare
proiect tehnic
MUTRA;
adjudecarea 0 lei (licitatia __ | O beneficiari
licitatiei de adjudecatd la ™ | fizici directi
executie finele anutui 2024; (proiect de
Program (procedura 145.850.000 contractul de investitii in
investitii PNRR |  castigata; PNRR/MUTRA lei executie semnat faza de
contractul 07.03.2025; fara, pregatire
~ semnat executie fizica in executie in
07.03.2025); 2024) 2024)
pregatire
mobilizare
santier.
1 proiect 145,850.000 .
TOTAL | (PNRR/MUTRA) lei 0lei 0
Directi: echipa
Valoarea de proiect si
New Light on | contractului Tn curs de partenerii;
the Tartdria - / cota MNIT, confirmare ~ indirecti:
Tablets in curs de ; publicul MNIT
confirmare (43.664 in
2024)
235.345 lei Déf;tr‘éi:‘c:'t"ga
(4;'&??525 “|' 149.516,20 lei partenerii.
CultHeRit 2024"bu ot (29.903,24 EUR x 5 indirecti:
s DUSEL 1 loi; cheltuit 2024) | publicul MNIT
total MNIT ~
Program 1.000.000 lei) (43.664 in
cercetare, 2024)
proiecte ) Directi:
europene si comunitatea
_ Cooperare stiintifica si
institutionala b 1.600.000 lei autorititile
rogramul fi _ . ;
National Lmgs | - finantare 1.600.000 lei ' loS:ale,.
7 2024 indirecti:
publicul MNIT
(43.664 1n
2024)

, 1001 de
cioburi”

1.100.430 lei
- valoare
totalad
contract;
contract
castigat in
2024,
executie din

2025

executie“din

U
/ot
iy

Nu e cazul
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2.935.775 lei

4 .
proiecte/finant (Z(éuslt;l:g ‘:
ari confirmate: LI.MES
New Light; 0 1.749.516.20 lei
CultHeRit- 1.600.000 + .749.516, '0 ei 43.664
Progr mui »1001 de (CultHeRit beneficiari
TOTAL gra cioburi” 149.516,20 + . !
National . | totali MNIT+MF
. 1.100.430 - | LIMES 1.600.000);
LIMES; ,,1001 < . 2024
. +ye contract fara New Light
de cioburi .
multianual
(contract PN
castigat in castigat In
'2024). 2024); fara
" New Light
Editarea si
tiparirea
revistelor Directi:
Muzeului comunit'aiea
National de Acta Musei stiintifica si
Program editorial Istorie a Napocensis 61/1 41.055 lei ' " mediul |
si de organizare a | Transilvaniei, 2024; Acta ; 29.175 lei (15.375 . .
SN - : (23.205 + academic;
manifestarilor in vederea Musei + 13.800) o .
e o o - 17.850) indirecti:
stiintifice valorificarii Napocensis ublicul MNIT
stiintifice a 61/11 2024 P (43,664 n
cercetarilor 2'02 4)
derulate de
personalul -
muzeului.
Directi:
C s Activitati de participantii la
Activitati _de pedagogie activitatile de
Program de pedagogie 1 . T
marketing cultural muzeald muzeala - ,Zei . pedagogie
. : si muritori din 1.500 lei 13.380 lei muzeala;
- pedagogie asociate - < Y
o iois Egiptul Antic”; indirecti:
muzeala expozitiilor 5 d bli Y
temporare ,,Grecnv e publicul MANIT
: peste mari” (43.664 in
2024)
Evidenta
patrimoniului
Celelalte ’ curente, g Publicul MNIT -
. restaurarea si . curent al
programe din - wes raportate in e 43.664
imbogatirea institutiei, - e
contractul de atrimoniului: rapoartele £33 deviz beneficiari in
management P ire ! anuale de o e 2024
valorificarea . . distinct
- PN activitate
patrimoniului; :
formare
profesionala.
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‘Anul 2025

Demararea si
derularea
lucrarilor de .
constructie la

MUTRA -
Complex
Muzeal Galeria 0 beneficiari
‘ Istoricg a _ , fizici directi
Program Transilvaniei, ' . (proiect de
investitii PNRR conform PNRR/MUTRA | 145.850.000 5.544.856,72 investiti -
contractului santier activ in
de executie 2025)
semnat
07.03.2025.
Executie fizica
progresiva pe
parcursul
anului 2025.
5.544.856,72 lei
1 proiect 145.850.000 | (executie 2025,
TOTAL (PNRR/MuTRA) lei art. 61.01 + 0
61.03)
Directi: echipa
C';gg{g‘r: 181.306 lei de project si
proiecte’ »1001 de (plan 2025; . p'art-e ner}'i;
europene si cioburi” buget’ total 181.306 lei m(_ilrect,lz
cooperaré proiect . publicul MNIT
institutionali 1.100.430 lei) (44.4501n
’ 2025)
. Directi: echipa
e e
. x 5 lei; plan 267.257,85 lei gartgnerjl;
CultHeRit 2025- E)uget (53.451,57 EUR x 5 indirecti:
! lei; cheltuit 2025) | publicul MNIT
total MNIT (44.450 in
1.000.000 lei) 2025)

. Directi: echipa
(2142(1)'2%026(;] « de proiect si
5'lei' an 37.597,55 lei partenerii;
Roman Legacy 2025_’& ot | (7-519,51EUR x5 | indirecti:
s PUSEL 1 1ei; cheltuit 2025) | publicul MNIT
total MNIT -
534,400 lei) - (44.450 in
: 2025)
_ Directi:
. comunitatea
Programul 75f9'00° lei - stiintifics si
. inantare ’ N
National LIMES ’ autoritatile
; 2025 i
locale;
indirecti:
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publicul MNIT

(44.450 1n
2025)
StratiGraph - | Proiect aflat
Knowledge in primul an
Graphs for de
Stratigraphy | implementar Directi: echipa
(Horizon e; cota MNIT | O lei cheltuieli in de proiect si
Europe, din bugetul 2025; avans partenerii;
HORIZON-CL2- | consortiului | incasat 200.000 lei indirecti:
2024-HERITAGE- | nu este Tncd | (40.000 EUR x5 | publicul MNIT
ECCCH-01-02, |  defalcata. lei) (44.4501n
proiect nr. Suma certa: 2025)
101232855, avans Tncasat
coordonator 200.000 lei
CNR ltalia) (40.000 EUR)
1.574.521 lei
(,1001 de
5 proiecte de cioburi”
cercetare/fina 181.306 +
ntari externe: CultHeRit
,»1001 de 522.615 +
cioburi”; Roman
.2 44.450
CultHeRit; Legacy e .
TOTAL Roman Legacy; | 120.600+ | 1-236.161,40 beneficiari
totali MNIT+MF
: Programul LIMES 2025
National 750.000);
LIMES; fara
StratiGraph - | StratiGraph,
Horizon a carui cota
Europe MNIT nu este
inca
defalcata
Editarea si
tiparirea
rewstelo_r Directi:
Muzeului comunitatea
National de stiintifica si
Program editorial Istorie a Acta Musei . | stint T
. X . . . L 39.350 lei : mediul
si de organizare a | Transilvaniei, | Napocensis ; 36.630 lei (19.980 . .
NG - . (19.675 + : academic;
manifestarilor in vederea Acta Musei 19.675) +16.650) indirecti:
stiintifice valorificarii | Napocensis Il ’ RN
T . publicul MNIT
stiintifice a <
FUINTITICE (44.450 in
cercetarilor 2025)
derulate de
personalul
muzeului.
V. Mostenirea Directi:
Activitati de S, . . .
Program de pedagogie aurului®; . part.uflga.n til la
> . »Muzeul 5.000lei | : activitatile de
marketing cultural|  muzeala nostru, muzeul | (1.500 + 500 + 7.720 lei (1/.119: pedagogie
- pedagogie asociate vostru”; 3.000) 230 ;/5@ MW7) muzeali;
muzeala expozitiilor // < AN
temporare ,,R?na§terea /. NS lnqlrectl.
* | florii de lotus” B}‘{P“C”l MNIT
[]
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2025)

.Celelalte
programe din
contractul de
management

Evidenta
patrimoniului
culturat;
conservarea,
restaurarea si
imbogatirea
patrimoniului;
valorificarea
patrimoniului;
formare
profesionala.

Activitati
curente,
raportate in
rapoartele
anuale de
activitate

Finantate din
 bugetul
* curent al
institutiei,
fara deviz
distinct pe
proiect

Publicul MNIT -
44,450
beneficiari in
2025

Finalizarea

0 beneficiari

MUTRA -
Program investitii investitiei si Complex . fizici directi
g PNRR ’ pregatirea Muzeal - 145.850.000 47.251.130,00 (investitie
operationaliza | Galeria Istorica PNRR - santier
rii noii filiale | a Transilvaniei activ H1 2026)
1 proiect 47.251.130,00 lei
(PNRR/MUTRA -{ 145.850.000 (executie la
TOTAL Galeria lei 30.06.2026, art. 0
Istorica) 61.01 + 61.03) _
242.040 lei Directi: echipa
; de proiect si
| (BA0BER X1 s72.892,50tei | parteneri;
CultHeRit 2026" lfu ot (114.578,5 EUR x 5 indirecti:
et My | e cheltuit 2026) | publicul MNIT
- (18.618 in H1
1.000.000 lei) 2026)
151.800 lei Directi: echipa
(30.360 EUR x| 86.144,73 lei- | 98 Proiectsi
. < gs partenerii;
5 lei; plan cheltuieli s .
Roman Legacy 2026: b . indirecti:
Program ; buget realizate la publicul MNIT
cercetare, Proiecte de total MNIT 30.06.2026 (18.618 in H1
proiecte cercetare si 534.400 lei) 2026)
europene si finantari — -
cooperare externe Directi: echipa
institutional’ 684.480 lei de proiect si
(plan 2026; partenerii;
CulTech buget total 28.500 indirecti:
MNIT publicul MNIT
5.474.407 lei) (18.618 in H1
2026)
. Directi: echipa
?[Z[Lngggzlg] . de proiect si
»1001de | ot total | 109.363,75 lei__jPartenerii;
cioburi Foiect R ,\T/i?«rd{recgl.
' 1,160,430 lei) ‘*Of-agpﬂ‘g“cmeN'T
-100. « o8 6183 H1
— ¢
4 =z | z))
15 . = /




Programul
Na'gional LIMES

1.200.000 lei
- finantare
2026

285.000 - deviz
realizat la
30.06.2026

Directi:
comunitatea
stiintifica si
autoritatile

locale;

indirecti:
publicul MNIT
(18.618 in H1

2026)

Sf(f;ﬁre%pgz " | Proiect aflat
Graphs for in pn;jmul an
: - de :
St(r;’gﬁ;z:);:}hy implementar Directi: echipa
Europe e; cota MNIT de proiect si
HORIZON-CL2- | dinbugetul | o ) oatizar | Partenerii;
‘ consortiului indirecti:
2024- P la 30.06.2026 -
HERITAGE- nu este inca publicul MNIT
ECCCH-01-02 defalcata. (18.618 in H1
profect nr ’ | Suma certa: 2026)
; avans incasat
101232855, .
coordonator igoogg%tﬁ;
CNR ltalia) (40. . )
2.650.318 lei
(CultHeRit
6 proiecte de 2‘;20':;?] *
cercetare/fina Legac
ntari externe: 151 ggog .
CultHeRit; CuiTech
Roman Legacy; 684.480 +
CulTech; 10’01 de 18.618
TOTAL »1001 de Cioburi” | 1.081.900,98 lei | Peneficiari
cioburi”; 371.998 + ) e totali MNIT+MF
Programul LI.MES H1 2026
ational | 1.200.000);
e fara
Strﬁgﬁ;‘;ﬁh " | StratiGraph,
Euro a carui cota
urope MNIT nu este
inca
defalcata
Directi:
comunitatea
Program editorial [I;I;(:"grl;]a;'?l;ll Acta Musei , ;:'tlizitlf;f‘aﬁfllav
si program de institutiei Napocensis; Se raporteaza P activ?tétlzle
3 | marketing cultural e activitati de la finele - o
. (editorial si o . =EEadycative;
- pedagog?e peda gogié pedagogle anului 2026 20Y 207 ddirectic
muzeala muzeald). muzeala L T‘l\)licu ANIT
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Evidenta
patrimoniului
cultural; v Finantate din
: conservarea Activitati bugetul
Celelalte 7. curente, g Publicul MNIT -
. restaurarea si o curent al
programe din N wps raportate in ISR 18.618
imbogatirea institutiei, N
contractul de L 2T rapoartele v v T beneficiari in
% management | Patrimoniului; anuale de ©v| faradeviz H1 2026
g valorificarea activitate | distinct pe
patrimoniului; proiect
formare
profesionala.

Informatii aferente pct. 4.4 si 4.5 se regasesc si in raportul final de activitate pentru perioada
27.10.2021-27.10.2026 ~ aflat pe pagina de internet ~a Ministerului Culturii -
https://www.cultura.ro/wp-content/uploads/2026/08/Muzeul-National-de-Istorie-a-
Transilvaniei-raport-de-activitate-pentru-perioada-27.10.2021-27.10.2026.pdf.

4.6. Lista proiectelor programate pana .la 31.12.2026.

Pand la 31.12.2026 sunt avute in vedere, intre altele: finalizarea si operationalizarea
Complexului Muzeal - Galeria Istoricd a Transilvaniei (MUTRA), finantat prin PNRR; continuarea
proiectului UEFISCDI ,,1001 de cioburi. Centre ceramice micro-regionale in Dacia preromana
(sec. Il a.Chr.~sec. | p.Chr.)”, contract nr. 72PCE/01.07.2025; derularea proiectulqi;GHL:l'\CH,
finantat prin UEFISCDI - PN IV, cod PN-IV-P6-6.1-CoEx-2024-0206, contract 3CoEx/ 7.0312026,
care MNIT este partener; continuarea activitétilor aferente proiectelor europene
aflate in derulare, precum si pregatirea sistemului integrat de ticketing pentru lg at
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CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Pe durata mandatului de 5 ani, managementul va avea urmatoarele sarcini:

Lalh Fgi ¥

1. Viziune strategica si management institutional

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Proiectul de management va prezenta o viziune strategica fundamentata pentru
dezvoltarea institutiei, cuprinzand obiective SMART stabilite pe baza analizei SWOT si
un plan de actiune pentru exploatarea oportunitatilor si contracararea amenintarilor
identificate.

Candidatul va elabora o strategie integratda pentru toate spatiile administrate,
formuland un model de functionare si bugetare sustenabil pentru Complexul Muzeal
Galeria Istorica a Transilvaniei (MuTRA)

Strategia va include demersuri pentru asigurarea reabilitarii si modernizarii sediului
central din str. Constantin Daicoviciu nr. 2, prin intermediut programului Temelii
Cutturale cu finantare BDCE.

Va fi propusa o directie pentru cresterea profilului international al institutiei, axatd
pe dezvoltarea proiectelor europene, pe cooperarea institutionala transfrontaliera si
pe valorificarea turistica a Frontierei Romane Dacia (FRE-Dacia).

2. Managementul, protejarea si valorificarea patrimoniului cultural

2.1,

2.2,

2.3.

2.4.

Proiectul va propune masuri pentru dezvoltarea infrastructurii tehnice destinate
sistemelor de conservare si depozitare, cu scopul de a diminua riscurile asociate
limitarilor istorice de spatiu si microclimat.

Se va elabora un program expozitional care sd asigure punerea in valoare a
patrimoniutui cultural prin expozitii permanente si temporare la sediul muzeului,
precum si itinerarea acestora In alte locatii nat1onale si internationale.

Va fi detaliatd o politica de management "al colectnlor bazata pe extmderea
digitalizarii, finalizarea inregistrarii patrimoniului in baza de date Qulto, dezvoltarea
catalogului virtual public si integrarea bunurilor in platforme europene precum
Europeana.

Candidatul va prevedea directii clare pentru protejarea patrimoniului arheologic
detinut, realizarea de investigatii prin metode non-invazive, initierea procedurilor de
clasare si coordonarea cercetarilor de salvare sistematica si preventiva.

3. Dezvoltarea si diversificarea publicului

3.1,

3.2.

Proiectul de management va include o strategie de modernizare a serviciilor
destinate publicului, cu un accent prioritar pe operationalizarea unui sistem integrat
si automatizat de ticketing si control acces, capabil sa monitorizeze fluxurile de
vizitatori in timp real.

Va fi dezvoltat un program de educatie muzeala adaptat dinamic, conceput pentru
atragerea tinerilor, familiarizarea diverselor categorii de public cu istoria nationala si
universala, si integrarea grupurilor vulnerabile prin solutii de accesibilizare.

Se va defini o platforma de cooperare permanenta cu mstltutule ;jeksln\}a/ta nt,

ob;mute din activitatea de baza si exploatarea spagnlor anexe (inclusiv zona de
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4.2.

4.3.

cafenea si magazin), corelatad cu mentinerea gradului de accesibilitate pentru toate
categoriile de vizitatori.

Candidatul ya propune solutii pentru atragerea fondurilor,externe nerambursabile si a
granturilor mternatlonale destinate cercetarii, garantand sustenabilitatea financiara
pentru componenta nerecurenta a bugetului.

Vor fi identificate mecanisme pentru eficientizarea cheltuielilor operationale, avand
in vedere extinderea bazei de cost a institutiei in urma deschiderii noilor obiective
muzeale.

5. Dezvoltare organizationala si capital uman

5.1.

5.2.

5.3.

Proiectul va include o politica de resurse umane concentrati pe corelarea numarului
si a competentelor personalului cu extinderea activitatii muzeale si gestionarea noilor
spatii expozitionale.

Candidatul va formula masuri pentru perfectionarea sistemului de control intern
managerial si adaptarea reglementarilor interne la standardele impuse de derularea
proiectelor cu finantare externa.

continua a angajatilor si dezvoltarea programului de voluntariat ins, tutch " e
/
!

Va fi prezentata o viziune pentru atragerea tinerilor specialisti, form pmﬁ_, \
Senyi
pentru sprijinirea act1v1tatllor muzeale. g\\

|
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CAPITOLUL VI - STRUCTURA $I CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT?

SUBCAPITOLUL |

Proiectul Tntocmit de manager este limitat la maximum 80 de pagini, la care se pot adauga,
dupa caz, anexe de maximum 20 de pagini (format: A4, marginile paginii: stanga: 2 cm,
dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre randuri: 6 puncte inainte de rand (before)
si 6 puncte dupa rand (after), spatierea (line spacing) la un singur rand (single), alinierea
textului: justified, font: arial, cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul de bazd si
dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizind obligatoriu diacriticele specifice limbii
roméane, numerotare pagini: in josul paginii, numarul paginilor centrat; coperta proiectului de
management (nu se numeroteaza) va fi structurata conform modelului prevazut in anexa nr. 4;
proiectul de management nu va contine alte titluri/capitole/subcapitole (de éx.: nu va fi trecut
un alt titlu/capitol/subcapitol, precum - cuprins/sumar/introducere/cuvant inainte etc.) decat
cele mentionate n structura de mai jos) si trebuie s& contind punctul de vedere al candidatului
asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de management. Tn intocmirea proiectului se
cere utilizarea termenilor conform definitiilor previzute in 0.U.G. nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de’cultura, cu modificarile si completérile ulterioare.

n evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand in
vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analizi si notare
a proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia n sistemul institutional existent;

b) analiza activitaii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

€) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul de management, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos (utilizarea formelor
tabelare de mai jos este facultativd, ins3, dacd candidatul alege aceastd modalitate de
prezentare, respectarea formatului standard prezentat este obligatorie; alternativ, ideile
pot fi prezentate sub forma de text; la sectiunile in care nu existi un ;je/iwstaiﬁjlid de
tabel, candidatii isi pot prezenta ideile in formatul dorit - text/tabel/graf . ett. )y, trebute sa
contina solutii manageriale concrete, in vederea functiondrii si dezvoltarii i i
baza sarcinilor formulate de autoritate. o

7 Conform Ordin nr. 2799 din 10 decembrie’ 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare gi desfagurare
a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a evaludrii
managementului, a Modelului-cadru al caietului de obiective, a Modelului-cadru al raportului de activitate, precum gi
modelului-cadru al contractului de management.
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SUBCAPITOLUL II:
A) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfisoard activitatea mst]tutla si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent: :

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categomlor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare); N

5. grupurile-tinta ale activitatilor mst1tut1e1 pe termen scurt/ medlu
6. profilul beneficiarului actual.

B) Analiza activitéﬁi institutiei si propunén’ privind imbunété;iréa acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principatelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizarii mstltu;lel si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor Interne,

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital).

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute
de la institutie:

Nr. . . - . . Observatii,
crt. Programul/proiectul | Devizul estimat Devizul realizat entarii, concluzii

(N (2) 3) 4) /Q\C“f"N/4 \ (%)
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Total: Total: Total:

b
SR

3. soluﬁi si propuneri privindAgradul de acoperire din surse atrase/venituri'proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole, expoxzitii,
servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3 2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul partenerlatelor
cu alte autoritati publice locale.

4. solutii si propuneri prwmd gradul de crestere a surselor atrase/vemturllor proprn in totalul
veniturilor: : :

4.1. analiza ponderii cheltu1ehlor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4, ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile).

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
~ (a) din subventie;
(b) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga penoada de management;
7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publ
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre a
- veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

\\P fgy’!!t‘la“
\\6\’7 i (‘\3

‘::.4.-/
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1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.

ort. Categorii W1 Anul..... Anul.... | Anul.”.. | Anul....
(1) (2) (3) (convenes ) (.oe.0) (cen.l) (.....)
TOTAL VENITURI, din care:
1.a.  venituri proprii, din care:
1. 1.a.1. venituri din activitatea de

baza,

1.a.2. surse atrase,

1.a.3. alte venituri proprii,
subventii/alocatii,
alte venituri

— el
no

TOTAL CHELTUIELLI, din care:

2.a. Cheltuieli de personal,
din care: '

2.a.1. Cheltuieli cu salariile,
2.a.2. Alte cheltuieli de
personal, ,
2.b.  Cheltuieli cu bunuri si
2. servicii, din care:

2.b.1. Cheltuieli pt. proiecte,
2.b.2. Cheltuieli cu
colaboratorii,

2.b.3. Cheltuieli cu reparatii
curente, '

2.b.4. Cheltuieli cu intretinerea,
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri
si servicii,

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;

2.2. n afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. Buget
n Scurta descriere a P rolecte Denumirea prevazut
crt Program rosramului n cadrul roi lui pe

ui TN -(lei)-

Primul an de management ] T
! IE |
X S
<
; \\;/
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. Al doilea an de management

Al treilea an de management
T A
Al patrulea an de management
: Al cincilea an-de management
1.

CAPITOUL VIl - ALTE PRECIZARI

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de mahagement, se pot obtine de la
Compartimentul Managementul Institutiilor de Culturd si Integritate din cadrul Ministerului
Culturii (telefon: 021-224.27.15; e-mail: managementcultural@cultura.ro).

CAPITOUL VIIl - ANEXE _
Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA nr. 1:

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare al Muzeului National de Istorie a
Transilvaniei din Cluj-Napoca, aprobat prin 0.M.C. nr. 3302/2024, cu modificarile ulterioare.

. ANEXA nr. 2:
Statul de functii al Muzeului National de Istorie a Transilvaniei din Cluj-Napoca.

ANEXA nr. 3:

Bugetul aprobat al Muzeului National de Istorie a Transilvaniei din Cluj-
ani.

i trei

ANEXA nr. 4:
Model cadru - coperta proiectului de management.
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